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1 ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ


                1.1  О Компании:
 В 2009 году в соответствии со ст. 85 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» осуществлялась  финансово-хозяйственная деятельность ЗАО «Пензенская Горэлектросеть».

Постановлением президиума Пензенского Горисполкома от 31 августа 1931 года (№80) Пензенский трест Коммунальных предприятий «Комбинат» 1 сентября 1931 года был реорганизован в Управление коммунального электрохозяйства «Электросвет» с подчинением Пензенскому коммунальному отделу. 

В 1934 году на основании приказа Пензенского Горкомхоза Управление Пензенского электрохозяйства «Электросвет» было переименовано в Управление Пензенской городской коммунальной электростанции.

АОЗТ «Пензенская горэлектросвет» создано на базе арендного предприятия «Пензенская горэлектросеть» в соответствии с законами РСФСР «О собственности», «О предприятиях и предпринимательской деятельности», «Положением об акционерных обществах», утвержденным Постановлением Совета Министров РСФСР от 25 декабря 1990 г. 

ЗАО «Пензенская Горэлектросеть» создано путем преобразования арендного предприятия «Пензенская Горэлектросеть» в соответствии с Указом президента РФ №1230 от 14.10.1991г. «О регулировании арендных отношений и приватизации имущества государственных и муниципальных предприятий, сданного в аренду», общество зарегистрировано Малым Советом Народных депутатов Ленинского района г. Пензы 16.07.1992 г., рег.№25/1.

Полное наименование: Закрытое акционерное общество «Пензенская горэлектросеть»
Сокращенное наименование: ЗАО «Пензенская горэлектросеть»

Стоимость имущества предприятия находящегося в собственности ЗАО «Пензенская Горэлектросеть» отображена в балансе по состоянию на 31.12.09 г. 

Имущество в виде электрических сетей и подстанций г. Пензы, непосредственно участвующее в регулируемой деятельности предприятия, является муниципальной собственностью и находится в аренде по договору  №25 от 29.11.05г.

Уставный капитал ЗАО «Пензенская горэлектросеть» составляет – 1010000 (Один миллион десять тысяч) рублей, что соответствует уставному фонду, отраженному в бухгалтерском балансе организации по состоянию на 31.12.2009 г.  Уставный капитал ЗАО «Пензенская горэлектросеть» (далее по тексту – Общество) остался неизменным. Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска – 1 руб., общий объем выпуска на  сумму 1 010 000 руб. Резервный  капитал в соответствии с Уставом общества в 2009г. по сравнению с 2008 годом не изменился и составляет 152 тыс. руб..
Основными видами деятельности ЗАО «Пензенская горэлектросеть»  являются:

· Эксплуатация системы энергоснабжения города, передача и распределение электроэнергии;

· Ремонтные работы на сетях и сооружениях электроснабжения; осуществление строительства объектов коммунально-бытового назначения и сетей электроснабжения;
· Разработка, изготовление и реализация промышленной продукции, как собственного производства, так и приобретенной для коммунального хозяйства, энергетики и других отраслей народного хозяйства, товаров народного потребления, в том числе специальных машин для обслуживания электрических, тепловых сетей и газовых сетей, серийно и по отдельным заказам; изготовление и ремонт рабочих органов, оборудования и оснастки специальных и специализированных автотранспортных средств; установка дополнительного оборудования на автомобили легковые, грузовые и автобусы.
Целью общества является получение прибыли.

Деятельность предприятия направлена на обеспечение эффективного, бесперебойного и надежного электроснабжения потребителей, устранения дефицита мощности в г. Пензе, увеличение пропускной способности сетей, модернизацию и обновление основных фондов.

Предприятие строит свои отношения с государственными органами, юридическими и физическими лицами во всех сферах деятельности на основе хозяйственных договоров, соглашений, контрактов.

Предприятие самостоятельно распоряжается результатами производственной деятельности, выпускаемой продукцией (кроме случаев, установленных  законами и иными нормативными актами РФ и г.Пензы), полученной прибылью, оставшейся в распоряжении организации после уплаты налогов и других обязательных платежей, а также части прибыли за использование собственного имущества.

1.2 Положение в отрасли:
В соответствии с приказом Пензенского УФАС №69 от 27.04.2006 г.  Общество включено в реестр хозяйствующих субъектов, имеющих на рынке определенного товара долю более 35%» по виду деятельности: «передача электрической энергии» ОКВЭД 40.10.2. с долей больше 65% на территории г. Пензы, охваченной присоединенными муниципальными электрическими сетями.
По виду деятельности передача электрической энергии Общество подвержено конкурентному влиянию в регионе деятельности (г. Пенза).  В г. Пензе присутствуют организации, осуществляющие аналогичную деятельность, но использующие собственные электрические сети и имеющие своих  потребителей.  К таким компаниям относятся смежные частные сетевые компании. Доля передаваемой ими электроэнергии составляет менее 35 %.
Дальнейшее развитие Общества будет сопряжено с последующими этапами реформирования электроэнергетической отрасли.

1.3 Приоритетные направления  деятельности:
· рост объемов предоставляемых услуг по передаче электрической энергии, по ремонту, оперативному и техническому обслуживанию электрических сетей и энергетического оборудования;
· установление экономически обоснованного тарифа на передачу электрической энергии;

· установление платы за технологические присоединения;
· выполнение инвестиционной программы на 2007-2009 гг. и создание новых инвестиционно-привлекательных проектов;

· снижение объема потерь электроэнергии в электрических сетях ЗАО «Пензенская горэлектросеть»;

· выполнение ремонтной программы Общества;

· выполнение нормативов надежности и качества обслуживания потребителей электроэнергии в г. Пензе;

· обеспечение экологической безопасности и предотвращение угроз для жизни населения;
· устойчивое развитие Общества, увеличение доходов, рост прибыльности, обновление и расширение активов, эффективное использование ресурсов;
· поддержание устойчивого функционирования распределительно-сетевого комплекса, безопасная эксплуатация основного и вспомогательного оборудования и сооружений.
1.4 Основные результаты деятельности:

Выручка – 340 365 тыс руб.

· В т.ч. от передачи электрической энергии – 273 112 тыс. руб.

Прибыль от продаж – 39 855 тыс. руб.

Чистая прибыль (убыток) -   -12 490 тыс. руб.

Прибыль на одну акцию  - -0,01 руб.
Рентабельность продаж – 11,7%

Коэффициент автономии собственных средств – 0,65 %

Полезный отпуск электрической энергии  - 688 683 тыс. кВтч
Списочная численность персонала  - 580 чел.

Протяженность линий электропередач –  1701 км

· КЛ 6/10 кВ – 675 км

· КЛ 0,4 кВ – 362 км

· ВЛ 6/10 кВ – 44,8 км

· ВЛ 0,4 кВ – 619 км

Суммарная трансформаторная мощность –  291690  кВА
· ТП, РП, КТП – 517 шт.

1.5  Сведения о персонале
Списочная численность персонала ЗАО «Пензенская горэлектросеть» по состоянию на декабрь 2009 г. составила 580 человек в том числе:

· Руководители – 79 чел. 
· Специалисты и служащие – 121 чел. 
· Рабочие – 380 чел. 
	[image: image1.jpg]




	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Квалификационный состав работников: 

· Высшее образование – 222 чел. (38,3%)

· Среднее проффесиональное – 158 чел. (27,2%)

· Среднее – 177 чел. (30,5%)

· Неполное среднее – 23 чел.  (4%)

Распределение персонала по возрасту:

· до  30 лет – 66 чел. (11,4%)

· 30-45 лет – 187 чел. (32,2%)

· свыше 45 лет – 273 чел. (47%)

· работающие пенсионеры – 54 чел.  (9,3%)

В целях повышения проффесионализма работников на предприятии разрабатывается план график на обучение и повышение квалификации персонала Общества. 

В 2009 году прошли подготовку 73 человека, что составляет 13% от общего числа работников. 
За заслуги и отличную работу на предприятии и в целях мотивации персонала в 2009 году были награждены почетными грамотами и благодарностями Министерства регионального  развития РФ - 10 человек, Министерства энергетики РФ – 5 человек, Ассоциации коммунальной энергетики – 3 человека, Губернатора Пензенской области – 3 человека, 1 человек занесен на областную доску Почета,  Городской администрации – 15 человек, с выплатой денежных премий.

Социально-трудовые отношения между работником и обществом осуществляются на основе Коллективного договора, регламентируются трудовым договором и должностными инструкциями.

На предприятии заключены договора страхования работников:

· добровольное медицинское страхование 

возможность воспользоваться медицинской помощью, санаторно-курортным лечением;

· страхование работников от несчастных случаев;

· негосударственное пенсионное обеспечение

возможность формирования дополнительной пенсии.

В целях сохранения и укрепления физического здоровья Общество проводит работу направленную на:

· проведение регулярных и периодических медицинских осмотров работников;

· развитие массовых видов спорта среди работников, обеспечивая им доступ к спортивной инфраструктуре, организуя тренировки и соревнования;

· содействует в организации летнего отдыха детей работников, осуществляя частичную компенсацию стоимости путевок;

· повышение уровня охраны труда персонала Общества (выдача спецодежды, спецобуви, молока и средств индивидуальной защиты).

Данные о среднесписочной численности 
и среднемесячной заработной плате работников в разбивке по видам деятельности 
за период 2005 – 2009 гг.
	Наименование подразделения
	Среднесписочная численность, чел.
	Среднемесячная з/плата 1 чел., руб.
	Темп роста %

	
	2005 
	2006 
	2007 
	2008 
	2009 
	2005
	2006
	2007 
	2008 
	2009 
	к  2008г

	Электросетевая  деятельность
	644
	613
	587
	571
	543
	8897
	9552
	12094
	13815
	14654
	106

	Электромеханическая деятельность
	171
	167
	147
	133
	32
	7481
	7941
	9837
	11572
	10112
	87

	Теплосетевая деятельность
	4
	3
	--
	--
	--
	8300
	14947
	--
	--
	--
	

	Непромышленный персонал
	15
	16
	16
	14
	4
	5038
	6881
	8953
	9333
	9120
	98

	Общая деятельность
	
	41
	38
	36
	36
	
	15176
	21283
	25795
	26153
	101

	Итого
	834
	840
	788
	754
	615
	8521
	9461
	12099
	13910
	15180
	109,13


	Динамика изменения среднесписочной численности с 2005 г по 2009 г.
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Должностные оклады сотрудникам Общества установленные штатным расписанием в течение 2009 г. увеличивались  в соответствии с данными Федеральной службы государственной статистики с соответствии с ростом индекса потребительских цен на основании писем Всероссийского комитета Общественного объединения «Всероссийский Электропрофсоюз». 
Как видно из анализа затрат по оплате труда среднемесячная  з/плата   увеличилась по предприятию на 9%. 
В соответствии с коллективным договором в 2009 году было израсходовано средств на выплаты сотрудникам премий и материальной помощи, в целом по предприятию, в размере:


 (тыс. руб.)

	№
	Статьи расходов
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2009 г. 

 в т.ч по передаче эл.энергии
	Темп роста %

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Материальная помощь к отпуску
	3198
	3639
	4068
	4523
	4150
	3658
	92

	2
	Материальная помощь на  погребение
	265
	295
	176
	216
	145
	105
	67

	3
	Материальная помощь по заявлениям
	145
	67
	108
	137
	35
	17
	26

	4
	Материальная помощь неработающим  пенсионерам
	220
	216
	270
	321
	314
	-
	98

	5
	Материальная помощь при выходе на пенсию
	59
	179
	574
	885
	1308
	903
	148

	6
	Оплата дополнительных отпусков
	170
	44
	87
	89
	118
	60
	132

	7
	Удешевление питания в столовой
	2537
	2977
	3406
	3597
	3491
	3107
	97

	8
	Выплаты вознагражде-ний членам наблюда-тельного совета
	102
	149
	305
	471
	641
	-
	136

	9
	Выплаты  к юбилейным датам
	111
	65
	198
	269
	173
	133
	64

	10
	Премия к 8-му Марта, 23 февраля
	77
	78
	202
	191
	252
	190
	132

	11
	Премия к дню энергетика
	286
	461
	352
	360
	380
	334
	105

	12
	Мероприятия к 75-летию ПГЭС
	0
	836
	0
	0
	0
	-
	

	13
	Оплата д/путевок
	43
	55
	53
	33
	38
	-
	115

	14
	Прочие соц/выплаты  (5%)
	570
	714
	700
	2597
	895
	321
	34

	
	Итого:
	7784
	9774
	10499
	13689
	11939
	8828
	87


  1.6   Риски:
 Отраслевые риски

Наиболее значимые возможные изменения в отрасли на внутреннем рынке:  

Экономическое и социальное положение России на сегодняшнее время нельзя признать стабильным, поэтому ухудшение общей общественной и экономической ситуации в стране напрямую негативно скажется на результатах деятельности Общества.

Экономические спады, вероятность которых для России велика, в целом могут привести к снижению доходов  Общества. 

Соответственно, снизится рыночная стоимость размещенных ценных бумаг Общества, возникнет вероятность невыплаты дивидендов по размещенным ценным бумагам.

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье и их влияние на деятельность Общества и исполнение обязательств по ценным бумагам:

· Прогнозы в отношении роста цен на промышленное сырье и энергоносители в  отечественной экономике неутешительны. Поэтому увеличение цен на сырье в размере не меньше индекса инфляции учитывается Обществом при планировании своей деятельности.

· Низкая доходность деятельности Общества снижает рыночную стоимость его ценных бумаг, занижает вероятность получения прибыли в виде дивидендов на размещенные акции.

· Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги используемые Обществом в своей деятельности на внешнем рынке и их влияние на деятельность Общества и исполнение обязательств по ценным бумагам: прямой зависимости нет.
Страновые и региональные риски

Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране и регионе, в котором Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет основную деятельность:

Общество осуществляет свою деятельность в Российской Федерации. Таким образом, основные страновые и региональные риски, влияющие на Общество, это политические, экономические и социальные риски Российской Федерации.

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в стране (странах) и регионе, в которых Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность:

Политическая нестабильность в России оказывает отрицательное влияние на ценность инвестиций в России, в том числе и на стоимость акций Общества. Политическую систему России нельзя признать стабильной и однозначной. Несмотря на то, что на настоящее время в России нет единого политического блока, отражающего интересы большинства населения России, тем не менее, следует признать устойчивым курс на формирование рыночной экономики по мировым стандартам и издание законов, обеспечивающих экономическую свободу. В этих условиях Общество исходит из того, что период серьезных экономических и политических потрясений, связанных с военными конфликтами, чрезвычайными положениями и забастовками, Россией пережит, и в настоящее время ведущая роль принадлежит внутренним и внешним инвестициям в отечественную экономику. Тем не менее, нельзя гарантировать, что положительные тенденции российской экономики сохранятся в будущем. Экономическая нестабильность в России, безусловно, неблагоприятно воздействует на экономическое состояние Общества.

Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран) и региона, в которых Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность:

Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет свою деятельность в г. Пензе Российской Федерации. Экономические перспективы развития Пензенского региона в целом можно считать благоприятными для Общества, сюда следует отнести наличие основных транспортных магистралей, расположение значительного количества производственных предприятий, что делает незначительными риски, связанные с нарушением транспортного сообщения в связи с удаленностью и труднодоступностью. Так же в Пензенской области отсутствуют опасные географические объекты, что не создает повышенную опасность стихийных бедствий.

Финансовые и инфляционные риски

Подверженность Общества рискам, связанным с изменением процентных ставок, курса обмена иностранных валют, в связи с деятельностью Общества либо в связи с хеджированием, осуществляемым Обществом в целях снижения неблагоприятных последствий влияния вышеуказанных рисков: 

· Изменение курса обмена иностранных валют не оказывает существенного непосредственного влияния на деятельность Общества. Хеджирование Обществом не применяется. 

· Риски, связанные с изменением процентных ставок по использованию банковских кредитов, для Общества не имеют определяющего значения, так как в большинстве случаев они являются краткосрочными. Но, исходя из возможной угрозы кризиса российской банковской системы ввиду ее незрелости, Общество признает существенным риск утраты платежеспособности банков, через которые он осуществляет финансовые операции.

· Изменение валютного курса влияет на финансовое состояние Общества, его ликвидность, источники финансирования, результаты деятельности и т.п. только в том случае если указанное изменение вызвало резкое изменение уровня инфляции по стране в целом.

Влияние инфляции на выплаты по ценным бумагам, критические, по мнению Общества, значения инфляции, а также предполагаемые действия Общества по уменьшению указанного риска:

· Обществом размещены только акции. Дивиденды по ним выплачиваются из чистой прибыли общества, и инфляция не может отрицательно отразится на их размерах, т.к. обесценивание национальной валюты (снижение покупательской способности российского рубля) ведёт к увеличению выручки Общества, но необязательно прибыли, что непосредственно сказывается на ценности его акций и вносит риск неполучения доходов от инвестиций,  влияя на размер источника для выплаты дивидендов. Изменение уровня инфляции также не может негативно повлиять на реализацию иных прав акционеров Общества.
Показатели финансовой отчетности Общества наиболее подверженные изменению в результате влияния финансовых рисков:

· Чистая прибыль, остающаяся в распоряжении акционерного общества, является показателем финансовой отчетности, наиболее подверженным влиянию финансовых рисков.

Правовые риски

Правовые риски, связанные с изменением налогового законодательства:
· Изменения российской налоговой системы могут оказать существенное негативное влияние на привлекательность инвестиций в акции как российских предприятий в целом, так и Общества в частности. Российские компании выплачивают значительные налоговые платежи по большому количеству налогов, в том числе: налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, акцизы, социальные и пенсионные выплаты, налог на имущество.

· Налоговая система в России часто изменяется и непоследовательно исполняется на федеральном, региональном и местном уровнях. Существует риск введения новых налогов, что может негативно сказаться на привлекательности инвестиций в целом, и Общества в частности. В 2000, 2001 и 2002 гг. правительство пересматривало российскую налоговую систему и способствовало принятию ряда законов, проводящих налоговую реформу. Новые законы уменьшили количество налогов и общее налоговое бремя на бизнес, а также упростили налоговое законодательство. Тем не менее, новое налоговое законодательство по-прежнему оставляет большой простор действий для местных налоговых органов и оставляет множество нерешенных проблем. Многие вопросы, связанные с практическим применением нового законодательства, не имеют однозначного толкования, что усложняет налоговое планирование и принятие соответствующих решений. Зачастую различные инспекции и службы имеют неоднозначные мнения относительно трактовки налогового законодательства, создавая неопределенность и возможности для конфликта. Эти факторы создают российские налоговые риски, которые существенно выше, чем обычные риски в странах с более развитой налоговой системой.

Правовые риски, связанные с изменением валютного регулирования:

· Правовые риски, связанные с изменением валютного регулирования, применительно к экономической деятельности Общества подробно не анализируются, поскольку для финансовой и экономической деятельности Общества валютная составляющая  отсутствует.
Также не принимаются во внимание риски, связанные с возможным изменением правил таможенного контроля и пошлин.

Правовые риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности Общества либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено:
· Существуют риски изменения требований по лицензированию основной деятельности. Смягчение требований по лицензированию основной деятельности Общества, а также снижение размеров лицензионных сборов благоприятно отразятся на финансово-хозяйственных показателях деятельности Общества и соответственно наоборот.
· Изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества, которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, маловероятно, но если будет иметь место, то ухудшатся условия деятельности, а возможно и сократятся её виды не только Общества, но и, скорее всего, большинства иных предприятий  страны.
Правовые риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества, которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результаты текущих судебных процессов, в которых участвует Общество:
· Текущие судебные процессы с участием Общества, на исход которых могли бы повлиять существенные изменения законодательства, в 2009 году отсутствуют.

Риски, связанные с деятельностью Общества
Риски, свойственные исключительно Обществу, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует Общество: 
· в 2009 году Общество участвовало в качестве третьего лица  в судебных процессах по иску ОАО «Пензаэнергосбыт» к ОАО «МРСК Волги» в лице филиала «Пензаэнерго» о взыскании суммы 18 832 983, 41 руб. (стоимости потерь электрической энергии, возникшей в электрических сетях Общества  в период ноябрь-декабрь 2005г.). В связи с отказом в удовлетворении исковых требований, а также в связи с истечением сроков исковой давности по требованиям, которые в порядке регресса можно было бы предъявить к Обществу, данный судебный процесс не может повлиять на финансово-экономические показатели деятельности Общества.
· судебные процессы с участием Общества, которые могли бы в значительной степени повлиять на экономическую деятельность Общества или его финансово-экономические показатели, на дату окончания отчетного периода отсутствуют.
Риски, свойственные исключительно Обществу, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии Общества на ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы): 
· отсутствие возможности продлить действие лицензии Общества на ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы), может быть вызвано грубым нарушением соответствующего законодательства Российской Федерации, что маловероятно. 
Риски, свойственные исключительно Обществу, связанные с возможной ответственностью Общества по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ Общества: 
· ответственность Общества по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ, на дату окончания отчетного квартала отсутствует. Общество не представлял обязательств или поручительств по долгам третьих лиц, не имеет правопреемства по долгам третьих лиц.
Риски, свойственные исключительно Обществу, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг)  Общества: 
· существует угроза, что кто-то из потребителей и прочих дебиторов Общества могут не произвести оплату полученной услуги или не выполнить условия своих соглашений с Обществом, что приведет к непредвиденным убыткам последнего. Среди российских предприятий  достаточно часто возникает ситуация неисполнения своих обязательств.  Обществом налажен постоянный и жесткий контроль за дебиторской задолженностью.

Общие риски, угрозу наступления которых нельзя полностью исключить, также составляют непредвиденные сбои в работе, вызванные человеческим фактором, природными и техногенными катастрофами, российской практикой отключения электроэнергии.
Обязательств по облигациям и иным процентным ценным бумагам организация не имеет.

2  КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

2.1 Структура и принципы корпоративного управления

ЗАО «Пензенская горэлектросеть» уделяет особое внимание достижению поставленных целей перед компанией,  усовершенствованию способов сокращения  затрат, усовершенствованию управления и усилению инвестиционной привлекательности организации.
В своей деятельности Общество руководствуется:

- уставом Общества;

- внутренними распорядительными документами организации.

- Кодексом корпоративного поведения, утвержденного ФКЦБ РФ (Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг).

Органами управления и контроля Общества являются:

- общее собрание акционеров,

- наблюдательный совет,

- генеральный директор (единоличный исполнительный орган предприятия),

- ревизионная комиссия,
- независимый аудитор.

Органы управления и контроля предприятия действуют в соответствии с Уставом ЗАО «Пензенская Горэлектросеть» и другими нормативными актами, не противоречащими законодательству РФ.

Структура управления
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Общество выстраивает политику корпоративного управления, основываясь на принципах:

· Справедливости (обязуясь обеспечивать равное отношение ко всем акционерам и предоставлять акционерам возможность получения эффективной защиты в случае нарушения их прав);

· Ответственности и прозрачности (обеспечения своевременного раскрытия достоверной информации обо всех существенных фактах, касающихся деятельности Общества, и представляя свободный доступ к такой информации всех заинтересованных лиц);

· Подотчетности корпоративного управления  всем акционерам.
2.2  Органы  управления и контроля

Общее собрание акционеров

Главным  органом  управления ЗАО «Пензенская горэлектросеть» является Общее собрание акционеров. Акционеры Общества участвуют в управлении путем коллегиального принятия решений относительно наиболее важных аспектов деятельности  организации.

Все органы управления Обществом – Наблюдательный совет, Генеральный директор, Ревизионная комиссия – являются подотчетными Общему собранию акционеров.
К компетенции общего собрания акционеров в соответствии с уставом относится:

1)
внесение изменений и дополнений в устав Общества или утверждение устава Общества в новой редакции (за исключением случаев, предусмотренных уставом) 

2)
реорганизация Общества;

3)
ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;

4)
определение количественного состава наблюдательного совета Общества, избрание его членов и досрочное прекращение их полномочий;

5)
определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями;

6)
увеличение уставного капитала Общества;

7)
уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций, путем приобретения Обществом части акций в целях сокращения их общего количества, а также путем погашения приобретенных или выкупленных Обществом акций;

8)
образование исполнительного органа и досрочное прекращение его полномочий; передача полномочий единоличного исполнительного органа Общества по договору коммерческой организации (управляющей организации) и досрочное прекращение полномочий управляющей организации.

9)
избрание членов ревизионной комиссии Общества и досрочное прекращение их полномочий;

10)
утверждение аудитора Общества;

11)
выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года;

12)
утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) общества, а также распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков общества по результатам финансового года;

13)
определение порядка ведения общего собрания акционеров;
14)
избрание членов счетной комиссии и досрочное прекращение их полномочий;

15)
дробление и консолидация акций;

16)
принятие решений об одобрении сделок в случаях, наличия заинтересованности в совершении сделки, в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

17)
принятие решений об одобрении крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением Обществом имущества стоимость которого составляет свыше 50 процентов балансовой стоимости активов Общества на дату принятия решения о совершении такой сделки;

18)
приобретение Обществом размещенных акций в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

19)
принятие решения об участии в холдинговых компаниях, финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций;

20)
утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов Общества.
Наблюдательный совет

Наблюдательный совет ЗАО «Пензенская горэлектросеть» является органом управления, осуществляющим общее руководство деятельностью Общества, и действует в рамках компетенции, определенной Уставом Общества.
В обязанности наблюдательного совета входит:

1)
определение приоритетных направлений деятельности Общества;

2)
созыв годового и внеочередного общих собраний акционеров Общества (за исключением случаев предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»);

3)
утверждение повестки дня общего собрания акционеров;

4)
определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, и другие вопросы, отнесенные к компетенции наблюдательного совета Общества в соответствии с уставом;

5)
внесение изменений и дополнений в устав Общества в случаях, предусмотренных уставом;

6)
размещение Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

7)
определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

8)
приобретение размещенных Обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

9)
принятие решения о приостановлении полномочий единоличного исполнительного органа общества и об образовании временного единоличного исполнительного органа Общества (исполняющего обязанности генерального директора);

10)
рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций, и определение размера оплаты услуг аудитора;

11)
рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

12)
использование резервного фонда и иных фондов Общества;

13)
утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено настоящим уставом к компетенции общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов Общества, утверждение которых отнесено уставом Общества к компетенции исполнительного органа Общества;

14)
создание филиалов и открытие представительств Общества;

15)
одобрение крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением Обществом имущества стоимость которого составляет от 25 до 50 процентов балансовой стоимости активов Общества на дату принятия решения о совершении такой сделки;

16)
предварительное одобрение сделок, связанное с приобретением, отчуждением и возможностью отчуждения общества недвижимого имущества, независимо от суммы сделки;

17)
одобрение сделок, в случаях наличия заинтересованности в совершении сделки, в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

18)
утверждение регистратора Общества и условий договора с ним, а также расторжение договора с ним;

19)
решение вопросов о получении  обществом соответствующего специального разрешения (лицензии) на право заниматься  определенными Уставом видами деятельности в том случае, когда такое разрешение (лицензия) требуется  законом.

Вопросы, отнесенные к компетенции наблюдательного совета Общества, не могут быть переданы на решение исполнительному органу Общества.

За прошедший период деятельность Наблюдательного совета соответствовала требованиям Кодекса корпоративного поведения.

Состав Наблюдательного совета, действовавший с 11 июня 2008 г. по 10 июня 2009 г.:

Председатель Наблюдательного совета: 

Комаров Виктор Александрович
Члены Наблюдательного совета:

Варламов Юрий Владимирович

Елисеева Светлана Евгеньевна

Николина Элла Викторовна

Бажанов Николай Павлович

Чернецов Алексей Владимирович

Филин Валерий Викторович

В течение 2009 года из состава Наблюдательного совета выбыла Николина Элла Викторовна, в состав вошла Денисова Людмила Николаевна.

Действующий состав Наблюдательного совета избран 11 июня 2009 г. на годовом Общем собрании акционеров. В его состав вошли 7 членов. 

Состав Наблюдательного совета
Председатель Наблюдательного совета
Чернецов Алексей Владимирович
Начальник планово-экономического отдела ЗАО «Пензенская горэлектросеть»

Дата рождения:1974

Образование высшее:   Пензенский государственный педагогический университет 1997г. менеджер, Пензенский государственный университет 1999 г.инженер-электрик,  кандидат экономических наук 2008г.

Доли участия в уставном капитале не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества не имеет.

Члены Наблюдательного совета:

Варламов Юрий Владимирович

Генеральный директор ЗАО »Пензенская горэлектросеть»

Дата рождения: 1950

Образование высшее: Куйбышевский политехнический институт1972 г., инженер-электрик, кандидат технических наук

Доли участия в уставном капитале 26,87%.
Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества 26,95%.

Бажанов Николай Павлович
Председатель профсоюзного комитета ЗАО »Пензенская горэлектросеть»

Дата рождения:1960

Образование высшее: Пензенский политехнический институт 1982г, инженер-электрик.

Доли участия в уставном капитале 0,0009%.
Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества 0,0009%.

Денисова Людмила Николаевна

Начальник отдела кадров ЗАО »Пензенская горэлектросеть»

Дата рождения: 1963

Образование средне - техническое и профессиональное: Костромской лесомеханический техникум 1983г., Пензенский филиал Государственной Академии специалистов инвестиционной сферы «Управление персоналом»

Доли участия в уставном капитале 0,001%.
Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества 0,001%.

Елисеева Светлана Евгеньевна

Начальник юридического отдела ЗАО «Пензенская горэлектросеть»

Дата рождения: 1967

Образование высшее: Саратовский юридический институт им. Д.И. Курского 1991 г., юрист.

Доли участия в уставном капитале не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества не имеет.

Комаров Виктор Александрович

Технический директор ЗАО «Пензенская  горэлектросеть»

Дата рождения 1962

Образование высшее: Новочеркасский политехнический институт 1985г., инженер-электрик

Доли участия в уставном капитале 0,36%.
Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества 0,36%.

Филин Валерий Викторович

С 2007 г.  по настоящее время представитель по доверенности ООО «Горэлектротеплосбытсервис»

Дата рождения: 1974

Образование высшее: Пензенский политехнический институт, 1996 г.

Доли участия в уставном капитале не имеет,

Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества не имеет.

Сведения о привлечении лиц, входящих в состав Наблюдательного совета,  к административной ответственности за  правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти отсутствуют.

Сведения о занятии лицами, входящими в состав Наблюдательного совета,  должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве) отсутствуют.

Размер выплаты вознаграждений членам Наблюдательного совета Общества за 2009 год  составил  528 500 рублей.
Решение о выплате вознаграждений членам Наблюдательного совета в соответствии с уставом общества принято Общим собранием акционеров общества от 28.01.1993 г.  и протоколами заседания наблюдательного совета №4 от 17.05.2007 г., № 3 от 03.08.2009 г.  в размере 2 МРОТ  ежемесячно, установленных статьей 1 Федерального закона от 20.04.2007 г. №54-ФЗ. Лицам, занимающим штатные должности, выплачена ежемесячная заработная плата согласно штатному расписанию.  
В 2009 г. состоялось 13 заседаний Наблюдательного совета.
Генеральный директор 

Генеральный директор единолично осуществляет руководство финансово-хозяйственной деятельностью ЗАО «Пензенская горэлектросеть». Генеральный директор организует выполнение решений Общего собрания акционеров и Наблюдательного совета Общества.

Права и обязанности генерального директора определяются Уставом, Федеральным законом «Об акционерных обществах», иными правовыми актами РФ и договором, заключенным единоличным исполнительным органом с Обществом.

В 2002 г. решением Общего собрания акционеров  на должность  директора назначен Варламов Юрий Владимирович. С 2005 года  - генеральный директор, в соответствии с внесенными изменениями в Устав Общества.
Варламов Юрий Владимирович

Генеральный директор ЗАО »Пензенская горэлектросеть»

Дата рождения: 1950

Образование высшее: Куйбышевский политехнический институт, 1972 г., инженер-электрик, кандидат технических наук

Доли участия в уставном капитале 26,87%,

Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества 26,95%.

Ревизионная комиссия

Органом контроля за финансово-хозяйственной и правовой деятельностью является Ревизионная комиссия.  Деятельность Ревизионной комиссии регламентируется Уставом Общества.

Состав Ревизионной комиссии, действовавший с 11 июня 2008 г. по 10 июня 2009 г.:

Дятлова Ольга Владимировна

Пастухова Ольга Владимировна

Истрапилова Анна Петровна
Действующий состав Ревизионной комиссии с 11 июня 2009 г.:

Истрапилова Анна Петровна

Руководитель группы расчетов с дебиторами и кредиторами ЗАО «Пензенская горэлектросеть»
Дата рождения: 1963     Образование: высшее

Доли участия в уставном капитале не имеет. 

Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества не имеет.

Пастухова Ольга Владимировна

Бухгалтер Пензенской областной организации «Всероссийский Электропрофсоюз»

Дата рождения: 1966

Образование: среднее

Доли участия в уставном капитале не имеет.

Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества не имеет.

Дятлова Ольга Владимировна

Старший экономист ПЭО ЗАО «Пензенская горэлектросеть»

Дата рождения: 1977

Образование высшее:   Всероссийский  заочный финансово-экономический институт г. Пенза, Пензенская государственная архитектурно-строительная академия.
Доли участия в уставном капитале не имеет.

Доли принадлежащих обыкновенных акций Общества не имеет.

Сведения об аудиторе

Независимую проверку бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности проводит аудитор, на основании заключенного с ним договора.

Финансовая отчетность ЗАО «Пензенская горэлектросеть» подлежит обязательному аудиту в виду того, что, в соответствии с Федеральным законом от 30.12.2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», объем выручки от продажи продукции (выполнения работ, оказания услуг) организации за предшествовавший отчетному год превышает 50 миллионов рублей и сумма активов бухгалтерского баланса по состоянию на конец года, предшествовавшего отчетному, превышает 20 миллионов рублей.
Наименование аудитора: ООО «Агентство юридического и налогового консалтинга «Статус-Кво»
Место нахождения: 440600, г. Пенза, Проезд Володарского, 6.
ИНН: 5835046935
ОГРН: 1035802506860
Лицензии на осуществление аудиторской деятельности не имеет, является членом саморегулируемой организации аудиторов.
Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов

Является членом саморегулируемой организации аудиторов Некоммерческое партнерство «Аудиторская Палата России»
Место нахождения: 105120 Россия, г. Москва, 3-й Сыромятнический пер., д. 3/9
Фактический размер вознаграждения, выплаченного Обществом аудитору по итогам 2009 года, за который аудитором проводилась независимая проверка бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности, составляет 130 000 рублей.

2.3 Сведения о сделках Общества
ЗАО «Пензенская горэлектросеть» не совершало сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок.
3 АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
3.1  Эксплуатационная  деятельность:

За 2009 год собственными силами и силами подрядных организаций для повышения надежности функционирования городских электросетевых сооружений выполнены работы по эксплуатационному обслуживанию и ремонту электрических сетей в следующем объеме:


1. Выполнен ремонт РП и ТП – 185 шт. (в том числе средним ремонтом 47 шт.).


2. Выполнен ремонт КЛ-0,4-6/10кВ, при этом проложено КЛ и кабельных перемычек общей протяженностью 3,6 км и установлено муфт и концевых разделок 675шт.


3. Выполнено техническое обслуживание ВЛ-0,4-6/10кВ – 41 км.


Выполненный объем ремонтных работ по электрическим сетям для повышения надежности функционирования городских электросетевых сооружений и повысил надежность и улучшил качество электроснабжения населения в районе ул.Ломоносова, Дмитрова, Тимирязева и др.


В зачет арендной платы за пользование муниципальными электрическими сетями выполнен капитальный ремонт электрических сетей на сумму 3,6 млн. руб. при этом:


-установлена 1 ГКТП по ул. Ленина;


-проложено КЛ-1-6 кВ около 1000м.


Указанные работы позволили улучшить техническое состояние электрических сетей и повысить надежность и качество электроснабжения жителей г. Пензы и объектов соцкультбыта в районе ул. Ленина.
3.2 Инвестиционная деятельность:

ЗАО «Пензенская горэлектросеть»,  являясь специализированной сетевой организацией в соответствии с договором аренды № 25 от 11.02.2004г.  «О передаче муниципального имущества в аренду ЗАО «Пензенская горэлектросеть», обеспечивает техническую эксплуатацию муниципальных электрических сетей и сооружений. На момент разработки инвестиционной программы технические характеристики существующих электрических сетей (пропускная способность, коэффициент загрузки трансформаторов, потери электроэнергии) достигли предельных значений, предусмотренных нормативными документами, поэтому для обеспечения необходимой мощностью вновь строящихся и реконструируемых объектов различного назначения возникла необходимость как реконструкции существующих электрических сетей 0,4-6/10кВ, так и строительство новых.

В мае 2007 г. начата работа по реализации инвестиционной программы ЗАО «Пензенская горэлектросеть» на 2007-2009 годы, утвержденной решением Пензенской городской Думы от 27.02.2007 г. №569-31/4 «Об утверждении инвестиционной программы ЗАО «Пензенская горэлектросеть» на 2007-2009 годы». Данная программа принята в соответствии с Федеральным законом от 30.12.2004г.№210-ФЗ «Об основах регулирования тарифов организаций коммунального комплекса», в целях обеспечения необходимого развития электросетевого комплекса для удовлетворения растущих потребностей города в электрической мощности, для обеспечения надежного электроснабжения существующих и планируемых к строительству городских объектов, представляющие собой новые жилые комплексы, административные здания, объекты социально-бытовой сферы и инфраструктуры. Источником финансирования для реализации инвестиционной Программы была определена плата за подключение к сетям инженерно технического обеспечения в объеме 6850 руб.без НДС на 1кВт мощности. 

С учетом планов строительства новых объектов жилищного, как многоэтажного, так и индивидуального строительства, объектов здравоохранения, спортивных, культурно-развлекательных комплексов, объектов торгового назначения и прочих объектов в г.Пензе, с общей потребной мощностью более 400000 кВт.(с учетом представленных исходных данных) инвестиционной программой было определено финансирование программных мероприятий по строительству и реконструкции электрических сетей на 2007-2009г. с разбивкой по заявленным площадкам строительства и предполагаемым срокам строительства в общем объеме 2945 млн.руб. В действительности за 2007-2009 гг. было введено объектов с общей дополнительной мощностью 11,945 МВт, что составило около 3% от плана (таблица 1).

Таблица 1

	2007 год
	2008 год
	01.01.2009 

	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	кВт
	кВт
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	кВт
	кВт
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	кВт
	кВт
	тыс.руб.
	тыс.руб.

	160000
	3100
	1096000
	21559
	120000
	5421,8
	882 000
	37139,6
	150000
	3423,8
	1027500
	29775,2


Общая сума заключенных договоров на подключение к муниципальным электрическим сетям составила 118677,34 тыс. руб. в том числе НДС; оплата по данным договорам составила 88473,7 тыс. руб.. Величина инвестиционной составляющей в ходе реализации инвестиционной программы (после уплаты запланированных налогов) составляет 58991,5 тыс.руб.. На объекты, построенные в части реализации инвестиционной программы, а также находящиеся в стадии завершения строительства направлены средства в сумме 58438,44 тыс.руб.

Данное отставание от запланированного ввода электропотребителей, вызванное отставанием от плана строительства  привело к значительному недофинансированию объектов электросетевого строительства. Поэтому для обеспечения ввода в эксплуатацию вновь вводимых и реконструируемых объектов ЗАО «Пензенская горэлектросеть» вынуждено было проводить мероприятия по строительству и реконструкции  электрических сетей запланированных в инвестиционной программе по согласованному с Городской администрацией г. Пензы и УЖКХ г.Пензы графику очередности реализации инвестиционной программы. Так с целью ликвидации дефицита электрической мощности в районах планируемых застроек были проведены работы по строительству новых объектов электросетевого хозяйства, замена и реконструкция существующих муниципальных электрических сетей и объектов. Объемы электросетевого строительства были направлены на первоочередные мероприятия. 

Так, в связи с тем, что дефицитом мощности на ПС 110/10кВ «Абеково-1» сдерживалось строительство в районе Арбеково, был проведен перевод нагрузок части района с ПС 110/10кВ «Абеково-1» на ПС 35/10кВ «Изумрудная», для чего была выполнена реконструкция распределительного пункта 10кВ РП-22 и прокладка двух кабельных линий КЛ-10кВ от ПС110/10 кВ «Изумрудная» до РП-22 (мкр. Арбеково).

Реконструкция и перепрофилирование существующих зданий и сооружений расположенных в центральной части г.Пензы сдерживалось отсутствием возможности их электроснабжения от существующих электрических сетей, в связи с этим были проведены работы по реконструкции существующих электрических сетей и строительство дополнительных, выполнена реконструкция  распределительного пункта 6кВ РП-15, реконструкция воздушного перехода 6кВ с увеличением сечения проводов через реку Сура и прокладкой дополнительных кабельных линий от ПС 110/6кВ «Маяк» до распределительного пункта 6кВ ​РП-15 (центральная часть города).

Активное строительство в мкр. Терновка потребовало проведения реконструкции  распределительного пункта 10кВ РП-6 и прокладки двух дополнительных кабельных линий КЛ-10кВ от ПС110/10 кВ «Терновка» до РП-6 (мкр. Терновка).

Также были проведены работы по строительству электрических сетей  для электроснабжения жилой застройки в р-не ул. 8 Марта ​проложены 2КЛ-10кВ от ПС 110/10кВ «Заря» до РП-28 и реконструкция РП-28, для электроснабжения жилой застройки в р-не ул. Галетная – Токарная ​проложены 2КЛ-6кВ от ПС 110/6 кВ «Южная» до трансформаторной подстанции 6/0,4кВ ТП-42 с обеспечением транзита до ТП-506 (район ул. Галетная – Токарная), проведена реконструкция сетей на напряжение10кВ малоэтажной застройки «Сосновка» с прокладкой 2КЛ-10кВ от ПС 110/10кВ «АПЗ-24» и строительством двух трансформаторных подстанций КТП-373,КТП-367. 

 Для обеспечения дополнительной мощности точечных застроек в г.Пензе была проведена реконструкция существующих трансформаторных подстанций с увеличением трансформаторной мощности: ТП №№ 177, 179, 188, 582, 929, 581,  построены четыре новых трансформаторных подстанции 10/6/0,4кВ: КТП-367 по ул. Добролюбова, КТП-373 по ул. Пилотная, ТП-257 ул. Володарского, ТП-506 ул. Галетная. 

Так за период  2007–2009 г.г. выполнены следующие мероприятия:

- проложены магистральные кабельные линии 6-10кВ общей протяженностью 21,9 км;

- проведена реконструкция четырех распределительных пунктов РП-28, РП-6, РП-22, РП-15;

- при этом, подключено новых объектов – 366  с общей дополнительной мощностью 11,945 МВт; а также обеспечен резерв пропускной способности реконструируемых распределительных электрических сетей  8,1МВт.

Средства, полученные  ЗАО «Пензенская горэлектросеть» в качестве платы за подключение, направлялись исключительно на строительство электрических сетей с учетом очередности вновь подключающихся или увеличивающих мощность потребителей. За использованием средств, полученных за подключение к электрическим сетям осуществлялся контроль администрацией г. Пензы и УЖКХ г.Пензы. Осуществлялись выездные контрольные проверок за ходом реализации инвестиционной программы  ЗАО "Пензенская горэлектросеть" на 2007-2009гг. ЗАО «Пензенская горэлектросеть» ежемесячно направляет отчет о поступлении и использовании средств на реализацию инвестиционной программы. С целью оптимизации затрат по строительно-монтажным работам ЗАО «Пензенская горэлектросеть» проводит конкурсы по выявлению подрядной организации. Проектно-сметная документация проходит проверку в «РЦЦС Пензенской области».

Остаток неосвоенных денежных средств полученных за подключение к городским электрическим сетям  в соответствии инвестиционной программой  ЗАО "Пензенская горэлектросеть" на 2007-2009гг. будет направлен в течение      II квартала 2010г. на выполнение обязательств по заключенным 2007-2009гг. договорам на подключение к электрическим сетям. Во II-III квартале планируется завершение реконструкций РП-44 , РП-8, ТП-755 и электрические сети малоэтажной застройки Сосновка начатых в 2009 году, общей стоимостью 12809,7 тыс.руб. без НДС.

Выполнение программы инвестиционного строительства электросетевых сооружений на 2007-2009гг.в г.Пензе производилось в комплексе с реализацией Программы инвестиционного строительства ОАО «МРСК Волги»-«Пензаэнерго» что эффективно дало возможность устранить существующий и прогнозируемый дефицит мощности и пропускной способности в городских электрических сетях, сформированный в результате активного строительства жилья, крупных торговых центров, спортивных комплексов, развития мелкого и среднего бизнеса.

3.3 Финансовая деятельность
3.3.1  Выручка 

Согласно данным оборотно-сальдовых ведомостей бухгалтерского учета по расчетам с покупателями и заказчиками, учтенная Обществом  выручка (за период с 01.01.2009 по 31.12.2009 г.)  имеет следующую структуру:

                                                                                                                                                                                    (тыс.руб.)

	№ п/п
	Виды продукции (работ, услуг)
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009г.
	Абс. откл-ия
	Темп
	Уд. вес

	
	
	
	
	
	
	
	
	роста%
	2008 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Услуги по передаче электроэнергии
	252723
	285926
	274387
	286132
	273112
	-13020
	95,4
	80,2

	2
	Услуги по передаче теплоэнергии
	99160
	62869
	--
	--
	--
	--
	--
	--

	3
	Прочие услуги в т.ч.:
	87506
	84360
	114647
	99013
	67253
	-31760
	67,9
	19,8

	
	продукция и услуги  электромеханических  мастерских
	48221
	50669
	68687
	37588
	13503
	-24085
	35,9
	4,0

	
	работы по кап.  ремонту эл/сетей
	5590
	5518
	1093
	1608
	4465
	2857
	277,7
	1,3

	
	работы по кап.  ремонту тепловых сетей
	15110
	3326
	--
	--
	--
	--
	--
	--

	
	услуги по подкачке воды
	11167
	7445
	--
	--
	--
	--
	--
	--

	
	подключение к электрической сети
	68
	58
	7236
	37877
	29207
	-8670
	77,1
	8,6

	
	составление проекта электроснабжения
	546
	782
	886
	925
	557
	-368
	60,2
	0,2

	
	работы по ремонту электрических сетей и энергетического оборудования (ТП, РП, КЛ, ВЛ)
	4970
	10415
	25335
	15320
	10888
	-4432
	71,1
	3,2

	
	установленная мощность
	--
	1646
	6313
	638
	--
	-638
	0,0
	--

	
	автоуслуги, аренда транспортных средств
	917
	1255
	33
	186
	55
	-131
	29,8
	0,02

	
	услуги столовой
	
	2973
	3673
	2687
	175
	-2512
	6,5
	0,1

	
	Итого:
	439389
	433155
	389034
	385145
	340365
	-44780
	88,4
	100


Очевидно, что основную долю учтенной выручки Общества составляют поступления от ОАО «МРСК Волги» по договору № 01/01-юр/д-05  от 01.01.05 г. за услуги по передаче электрической энергии (80,2%) .
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За 2009 год Обществом получено  340365 тыс. руб. Произошло уменьшение выручки на 12%, по сравнению с  предшествующим  годом. В 2009 году Организация по основному виду деятельности - передача электрической энергии получила результат по выручке меньше на 4,6%, что связанно с  уменьшением полезного отпуска электроэнергии на 4697 тыс. кВтч.  По прочим работам и услугам наблюдается уменьшение выручки на 32%, что в основном связано с прекращением выпуска продукции и выполнением услуг электромеханическими мастерскими, в связи с переводом персонала в другую организацию (ООО НПО «Энергоспецтехника»). 
3.3.2 Себестоимость

Структура себестоимости продукции, работ, услуг Общества приведена в нижеследующей таблице:

(тыс. руб.)
	№п/п
	Статьи    затрат
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	откл (+/-) 2009 г к 2008 г.
	Уд. вес %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Услуги по передаче электроэнергии

	1
	Материальные затраты
	42467
	37248
	47915
	36808
	26360
	-10448
	9

	2
	Потери электроэнергии
	89423
	129171
	82130
	95387
	106041
	10654
	38

	3
	Затраты на оплату труда
	59974
	66853
	79306
	90230
	97109
	6879
	35

	4
	Единый социальный налог
	15603
	17580
	20617
	23712
	24877
	1165
	9

	5
	Амортизация основных фондов
	1708
	2239
	2709
	3076
	5626
	2550
	2

	6
	Прочие затраты  в т.ч:
	23739
	22733
	23782
	24159
	21399
	-2760
	8

	6.1
	Арендные платежи
	3398
	2777
	2811
	2868
	2906
	38
	

	6.2
	Аренда муниципального имущества (сети)
	5415
	5514
	5717
	5470
	3531
	-1939
	

	6.3
	Страховые платежи
	2672
	3308
	3531
	3367
	3192
	-175
	

	6.4
	Налоги, в  себестоимости продукции
	936
	134
	172
	230
	521
	291
	

	6.5
	Оплата  услуг  сторонних   организаций
	8353
	8049
	2032
	8969
	9339
	370
	

	6.6
	Другие затраты
	2965
	2951
	9520
	3254
	1911
	-1343
	

	Итого себестоимость по передаче электроэнергии
	232913
	275825
	256460
	273372
	281412
	8040
	100

	
	
	
	
	
	
	
	

	№п/п
	Статьи    затрат
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	отк (+/-) 2009 г к 2008 г.
	Уд. вес %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Услуги по передаче теплоэнергии

	1
	Материальные затраты
	76664
	54010
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Потери электроэнергии
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	Затраты на оплату труда
	285
	1235
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Единый социальный налог
	75
	324
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	Амортизация основных фондов
	4
	0
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	Прочие затраты  в т.ч:
	10876
	13402
	-
	-
	-
	-
	-

	6.1
	Арендные платежи
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-

	6.2
	Аренда муниц-го имущества
	10822
	7463
	-
	-
	-
	-
	-

	6.3
	Страховые платежи
	0
	21
	-
	-
	-
	-
	-

	6.4
	Налоги, в  себестоимости 
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-

	6.5
	Оплата  услуг  сторонних  орг.
	6
	281
	-
	-
	-
	-
	-

	6.6
	Другие затраты
	48
	5638
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого себестоимость по передаче теплоэнергии
	87904
	68972
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	

	№п/п
	Статьи    затрат
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	откл (+/-) 2009 г к 2008 г.
	Уд. вес %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Прочие услуги

	1
	Материальные затраты
	56069
	46472
	49810,3
	15919
	12318
	-3601
	65

	2
	Потери  электроэнергии
	
	
	
	
	
	0
	

	3
	Затраты на оплату труда
	15275
	17873
	24546,6
	20291
	3896
	-16395
	21

	4
	Единый социальный налог
	4008
	4483
	6325,8
	5189
	988
	-4201
	5

	5
	Амортизация основных фондов
	849
	883
	635,6
	551
	187
	-364
	1

	6
	Прочие затраты  в т.ч:
	4947
	3331
	9680,3
	6211
	1480
	-4731
	8

	6.1
	Арендные платежи
	0
	15
	915,3
	3140
	1144
	-1996
	

	6.2
	Аренда муниципального имущества
	0
	0
	0
	0
	
	0
	

	6.3
	Страховые платежи
	907
	466
	392,7
	60
	43
	-17
	

	6.4
	Налоги, в  себестоимости продукции
	349
	1123
	470,2
	0
	
	0
	

	6.5
	Оплата  услуг  сторонних   организаций
	826
	982
	1091,9
	1156
	246
	-910
	

	6.6
	Другие затраты
	2865
	742
	6810,2
	1640
	46
	-1594
	

	Итого себестоимость по прочим услугам
	81148
	73040
	90998,6
	48159
	18869
	-29290
	100

	
	
	
	
	
	
	
	

	№п/п
	Статьи    затрат
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	откл (+/-) 2009 г к 2008 г.
	Уд. вес %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Итого себестоимость по предприятию

	1
	Материальные затраты
	175200
	137730
	97725
	52727
	38678
	-14049
	13

	2
	Потери электроэнергии
	89423
	129171
	82130
	95387
	106041
	10654
	35

	3
	Затраты на оплату труда
	75534
	85961
	103853
	110521
	101005
	-9516
	34

	4
	Единый социальный налог
	19686
	22387
	26943
	28901
	25864
	-3037
	9

	5
	Амортизация основных фондов
	2561
	3122
	3344
	3627
	5813
	2186
	2

	6
	Прочие затраты  в т.ч:
	39562
	39466
	33463
	30370
	22879
	-7491
	8

	6.1
	Арендные платежи
	3398
	2792
	3726
	6008
	4051
	-1957
	

	6.2
	Аренда муниципального имущества (сети)
	16237
	12977
	5717
	5470
	3531
	-1939
	

	6.3
	Страховые платежи
	3579
	3795
	3924
	3427
	3235
	-192
	

	6.4
	Налоги, в  себестоимости продукции
	1285
	1257
	643
	230
	521
	291
	

	6.5
	Оплата  услуг  сторонних   организаций
	9185
	9312
	3124
	10125
	9585
	-540
	

	6.6
	Другие затраты
	5878
	3749
	16330
	4894
	1957
	-2937
	

	Итого себестоимость по предприятию
	401966
	417837
	347458
	321533
	300281
	-21252
	100


Сравнительные показатели основных статей  затрат по себестоимости 2009 года  к  2008году

                                                                                                                                                                                     (тыс.руб.)
	№ п/п
	Наименование
	передача эл.энергии
	прочие услуги
	ВСЕГО

	1
	Абсолютные отклонения, тыс. руб.  (+; -)
	8040
	-29290
	-21252

	 
	Материальные затраты
	-10448
	-3601
	-14049

	 
	Потери электроэнергии
	10654
	0
	10654

	 
	Затраты на оплату труда
	6879
	-16395
	-9516

	 
	Единый социальный налог
	1165
	-4201
	-3037

	 
	Амортизация основных фондов
	2550
	-364
	2186

	 
	Прочие затраты  в т.ч:
	-2760
	-4731
	-7491

	2
	Темп роста  в т. ч.  (%)
	3
	-61
	-7

	 
	Материальные затраты
	-28
	-23
	-27

	 
	Потери электроэнергии
	11
	 
	11

	 
	Затраты на оплату труда
	8
	-81
	-9

	 
	Единый социальный налог
	5
	-81
	-11

	 
	Амортизация основных фондов
	83
	-66
	60

	 
	Прочие затраты  в т.ч:
	-11
	-76
	-25

	3
	Затраты  на  производство и продажу   продукции   (работ, услуг) в общей себестоимости в 2008 г., %
	85
	15
	100

	4
	Затраты  на  производство и продажу   продукции   (работ, услуг) в общей себестоимости в 2009 г., %
	94
	6
	100

	5
	Выручка от  продажи  продукции  (работ, услуг) в  % к себестоимости в 2008 г.                       
	96
	49
	83

	6
	Выручка от  продажи  продукции  (работ, услуг) в  % к себестоимости в 2009 г.                       
	103
	28
	88


Наибольшая доля в структуре себестоимости Общества принадлежит таким статьям, как заработная плата – 34% (в 2008 г. -34%) и материальные затраты – 13%  (в 2008 г – 16%).

Себестоимость услуг за 2009 год составила 300281 тыс. руб., по сравнению с 2008 г. (2008 г. – 321531 т.р.) уменьшилась на 6,6 %, что непосредственно связано с уменьшением объема выпущенной продукции в электромеханических мастерских и снижением материальных расходов по виду деятельности передача электрической энергии.
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3.3.3. Дебиторская и кредиторская  задолженности

Для выявления негативных тенденций в финансово-хозяйственной деятельности Общества необходимо провести сопоставление величины дебиторской и кредиторской задолженностей:     

Структура и динамика изменения дебиторской задолженности Общества приведена в таблице:

(тыс. руб.)

	Вид дебиторской задолженности
	Срок наступления платежа

	
	до 1 года
	более 1 года

	Дебиторская задолженность по покупателям и заказчикам, тыс. руб.
	26341
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	5339
	-

	Дебиторская задолженность по авансам выданным, тыс. руб.
	2339
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	 
	-

	Прочая дебиторская задолженность, тыс. руб. 
	9579
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	173
	-

	Итого, тыс. руб.:           
	38259
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	5512
	-


	Наименование
	Счет
	На 31.12.05
	На 31.12.06
	На 31.12.07
	На 31.12.08
	На 31.12.09
	Абс. отклонения  (+;-)
	Темп роста %

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	
	62670
	77885
	78581
	72454
	38259
	-34195
	53

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	

	покупатели и заказчики
	62
	47018
	47853
	56316
	61798
	26341
	-35457
	43

	Краткосрочные финансовые вложения
	58
	
	3999
	6758
	7402
	7402
	0
	100

	Денежные средства
	50
	584
	228
	1989
	20350
	872
	-19478
	4


 В 2009 году крупным дебитором предприятия являлся филиал ОАО «МРСК Волги –Пензаэнерго», которому Общество оказывает услуги по передаче электрической энергии. В отчетном году  задолженность регулярно погашалась.

Структура и динамика изменения кредиторской задолженности Общества приведена в таблице:
(тыс. руб.)

	Наименование кредиторской задолженности
	Срок наступления платежа

	
	до 1 года
	более 1 года

	Кредиторская задолженность перед поставщиками и подрядчиками, тыс. руб.
	17532
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	977
	-

	Кредиторская задолженность перед персоналом организации, тыс. руб.
	6706
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	
	-

	Кредиторская задолженность перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами, тыс. руб.
	9420
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	
	-

	Прочая кредиторская задолженность, тыс. руб.
	13683
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	3467
	-

	Итого, тыс. руб.
	47341
	-

	в том числе просроченная, тыс. руб.
	4444
	-


	Наименование  счета
	Счет
	На 01.01.06
	На 31.12.06
	На 31.12.07
	На 31.12.08
	На 31.12.09
	Абс. отклонения (+;-)
	Темп роста %

	Кредиторская задолженность                       в том числе:
	
	78402
	88179
	70819
	94999
	47341
	-47658
	50

	поставщики и подрядчики
	60
	4885
	13812
	13204
	29252
	17532
	-11720
	60

	расчеты с персоналом по заработной плате
	70
	5114
	4853
	6213
	8913
	6706
	-2207
	75

	расчеты с государственными внебюджетными фондами
	69
	4260
	4488
	2357
	3079
	1940
	-1139
	63

	расчеты по налогам и сборам
	68
	9628
	10860
	18371
	16599
	7480
	-9119
	45

	расчеты с разными дебиторами и кредиторами
	76
	54515
	54166
	30674
	37156
	13683
	-23473
	37


Кредиторская задолженность Общества на 01.01.2010 г. составляет 47341 тыс. руб., что на 50% меньше, чем на 01.01.2009г., а дебиторская задолженность уменьшилась на 47%.  
В 2010 году необходимо учесть, что оптимальным соотношением являются примерно равные значения дебиторской и кредиторской задолженностей. 
3.3.4. Чистые активы

 Чистые активы Общества рассчитаны в соответствии с Порядком оценки стоимости чистых активов акционерных обществ, утвержденным Приказом Минфина РФ от 29.01.2003г.         № 10:  

(тыс. руб.)
	Наименование показателя
	Код строки бух. баланса
	На 01.01.07
	На 01.01.08
	На 01.01.09
	На 01.01.10
	Темп роста %

	I Активы
	
	
	
	
	
	

	1. Нематериальные активы
	110
	66
	47
	28
	9
	-68

	2. Основные средства
	120
	22685
	22889
	31311
	70349
	125

	3. Незавершенное строительство
	130
	3864
	2614
	30182
	217
	-99

	4. Доходные вложения в материальные ценности
	135
	0
	0
	0
	0
	

	5. Долгосрочные финансовые вложения
	140
	20
	20
	20
	10
	-50

	5. Отложенные налоговые активы
	145
	1079
	1206
	1188
	1258
	6

	6. Прочие внеоборотные активы
	150
	0
	0
	0
	0
	

	7. Запасы
	210
	32047
	31354
	26154
	15151
	-42

	8. Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	5966
	6920
	2096
	76
	-96

	9. Дебиторская задолженность
	230+240
	77885
	78581
	72454
	38259
	-47

	10. Краткосрочные финансовые активы
	250
	3999
	6758
	7402
	7402
	0

	11. Денежные средства
	260
	228
	1989
	20350
	872
	-96

	12. Прочие оборотные активы
	270
	1
	2802
	4211
	1322
	-69

	13. Итого активы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 1 - 12)
	
	147839
	155180
	195396
	134925
	-31

	II Пассивы
	
	
	
	
	
	

	14. Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	510
	0
	0
	0
	0
	-

	15. Прочие долгосрочные обязательства
	515
	97
	440
	321
	0
	-

	16. Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	610
	5939
	1432
	0
	0
	-

	17. Кредиторская задолженность
	620
	88179
	70819
	94999
	47341
	-50

	18. Задолженностям участникам (учредителям) по выплате доходов
	630
	113
	109
	109
	107
	-2

	19. Доходы будущих периодов
	640
	0
	2
	0
	0
	-

	20. Резервы предстоящих расходов
	650
	0
	0
	0
	0
	-

	21. Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0
	510
	0
	0
	-

	22. Итого пассивы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 14 - 21)
	
	94328
	73312
	95429
	47448
	-50

	Стоимость чистых активов (итого активы, принимаемые к расчету  (стр. 13),  минус итого пассивы, принимаемые к расчету (стр. 22)
	
	53511
	81868
	99967
	87477
	-12


В течение рассматриваемого периода наблюдается рост и незначительное снижение в 2009 г. стоимости чистых активов на 12%, что связано в основном с уменьшением производственных запасов на 11003 тыс. руб. и  остатка денежных средств на расчетных счетах на 19478 тыс. руб.  

Вместе с тем значение чистых активов существенно превышает  в 87 раз уставный капитал, в 12 раз  добавочный капитал, в 575 раз резервный капитал.
Данное обстоятельство свидетельствует о том, что несмотря на наметившиеся проблемы, связанные с ухудшением финансовой устойчивости в 2009 г., организация не обладает признаками банкротства. 
3.3.5. Показатели финансово-экономической деятельности

Динамика показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия за последний завершенный отчетный период:
	Наименование показателя
	Рекомендуемая методика расчета
	Показатели
	Темп роста %

	
	
	на 01.01
	

	
	
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	

	Стоимость  чистых     активов Общества, т. руб.
	В соответствии с Приказом Минфина РФ от 29.01.2003г. № 10
	53511
	81868
	99967
	87477
	-12

	Отношение  суммы   привлеченных средств к капиталу и  резервам, %
	(Долгосрочные обяз-тва на конец отч/периода + краткосрочные обяз-тва на конец отч/периода) / (капитал и резервы на конец отч/периода)* 100
	176,27
	89,55
	95,46
	54,24
	-43,2

	Отношение  суммы  краткосрочных обязательств   к  капиталу и резервам
	(Краткосрочные обязательства на конец отчетного периода) / (капитал и резервы на конец отчетного периода) 
	1,76
	0,89
	0,95
	0,54
	-43,2

	Покрытие платежей по обслуживанию долгов, %
	(Чистая  прибыль  за   отчетный     период + амортизационные   отчисления   за   отчетный период) / (Обязательства, подлежавшие погашению в  отчетном  периоде  +  проценты,  подлежавшие уплате в отчетном периоде) х 100
	8,24
	13,92
	22,84
	-
	-

	Уровень просроченной задолженности, %
	
	17,56
	23,91
	10,1
	9,3
	-7,9

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз
	(Выручка от продажи товаров, работ, услуг, за вычетом налога на добавленную стоимость, акцизов и т.п. налогов и обязательных платежей / дебиторская задолженность на конец отчетного периода – задолженность участников (учредителей) по вкладам в уставный капитал на конец отчетного периода)
	5,56
	4,95
	5,13
	8,12
	58,3

	Доля дивидендов в прибыли, %
	(Дивиденды по обыкн. акциям по итогам  года)/(чистая прибыль по итогам  года – дивиденды по привил. акциям по году) х 100
	-
	-
	-
	-
	-

	Производительность труда, тыс. руб./чел.
	(Выручка / среднесписочная численность работников)
	515,7
	493,7
	510,8
	553,4
	8,3

	Амортизация к объему выручки, %
	(Амортизация/выручка)*100
	0,74
	1,73
	0,94
	1,7
	80,8


Анализ платежеспособности и финансового положения Общества на основе экономического анализа динамики  приведенных показателей в сравнении с аналогичным периодом предшествующего года:

Стоимость чистых активов показывает величину активов предприятия после вычитания из их суммы всех обязательств компании и позволяет судить о стоимостной оценке имущества после удовлетворения всех требований третьих лиц. Показатель снизился на 12%, что свидетельствует о снижении степени обеспеченности обязательств собственными средствами.

Отношение суммы привлеченных средств к капиталу и резервам - данный показатель позволяет судить о соотношении заемных средств и суммы капитала Общества, т.е. характеризуют  степень зависимости предприятия от заемных средств, и определяет степень кредитного риска, и свидетельствует о понижении доли заемных средств  в структуре баланса, что является положительной тенденцией. Удовлетворительной считается ситуация, при которой величина заемных средств не превышает сумму капитала и резервов. Как один из возможных вариантов понижения уровня кредитного риска и степени финансовой зависимости от внешних источников представляется изыскание предприятием собственных источников финансирования и сокращение объемов привлекаемых извне средств.

Отношение суммы краткосрочных обязательств к капиталу и резервам позволяет судить о соотношении краткосрочных обязательств и суммы капитала. При проведении анализа финансового положения предприятия необходимо наряду с коэффициентом соотношения собственных и привлеченных средств, рассматривать также коэффициент «Отношения    суммы краткосрочных обязательств к капиталу и резервам», т.к. краткосрочные обязательства подразумевают необходимость их исполнения в краткий срок (в течение 12 месяцев) и оказывают большое влияние на показатели финансовой устойчивости организации. С учетом отраслевой специфики предприятия, этот коэффициент не должен  превышать «1».
Покрытие платежей по обслуживанию долгов показывает, каково отношение суммы чистой прибыли и амортизации к затратам Общества на погашение текущих обязательств и выплату процентов по кредитам. Данный показатель свидетельствует о доле, на которую уменьшается чистая прибыль Общества (снижается его коммерческая эффективность) в связи с пользованием заемными средствами. Данный показатель весьма индивидуален для каждого предприятия, то есть установленного нормативного значения не существует.  Расчет данного показателя нецелесообразен, в связи с отрицательным значением чистой прибыли.

Уровень просроченной задолженности напрямую свидетельствует об уровне прямого кредитного риска, т.е. показывает способность к  своевременному погашению задолженности. При значительной доле заемных средств в финансировании текущей деятельности, предприятию критически важно своевременно погашать кредиторскую задолженность. Показатель по сравнению с предыдущими периодами снижен, что является положительной динамикой работы с кредиторской задолженностью.
Оборачиваемость дебиторской задолженности свидетельствует о вынужденном или добровольном расширении или снижении коммерческого кредита, предоставляемого предприятием. Чем меньший срок предоставляемого предприятием коммерческого кредита (выше значение показателя), тем меньше средств вынуждено извлекается из производственного оборота предприятия, что, несомненно, оказывает положительное влияние на финансово-хозяйственную деятельность Общества. В течение рассматриваемых периодов значение показателя уменьшилось. Анализ значений показателя свидетельствует о том, что проводится стабильная политика по стимулированию потребителей к оплате поставок в краткий срок, что является положительным фактором, оказывающим влияние на финансовое положение предприятия. 

Доля дивидендов в прибыли характеризует дивидендную политику компании. В последнее время акционеры не принимали решения о выплате дивидендов, полученная прибыль направлялась на развитие производства.

Производительность труда свидетельствует об эффективности использования трудовых ресурсов предприятия.  Данный показатель позволяет судить об объеме выручки, полученной в течение отчетного периода, на одного человека. В течение рассматриваемых периодов значение показателя практически не изменилось.

Амортизация к объему выручки свидетельствует с одной стороны о том, сколько выручки приносит каждый рубль, вложенный в основные средства, т.е. об эффективности использования основных средств, а с другой стороны о том, насколько быстро изнашиваются основные средства предприятия. Чем ниже значения показателя, тем больше единиц выручки получает предприятие на каждую единицу износа основных средств, т.е. тем медленнее изнашиваются основные средства при данных объемах выручки. Анализ динамики данного показателя позволяет выявить положительные тенденции эффективности использования основных средств.

3.3.6. Прибыль и убытки

Показатели, характеризующие прибыльность и убыточность предприятия  за отчетный период

	Наименование показателя
	Рекомендуемая методика расчета
	Показатели
	Темп роста  %

	
	
	На 01.01.
	

	
	
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	

	Выручка, тыс. руб.
	Общая  сумма  выручки  от  продажи  товаров, продукции, работ, услуг
	439390
	433155
	389034
	385145
	340365
	-12

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	Выручка -  себестоимость проданных товаров, продукции,  работ,  услуг (кроме   коммерческих    и    управленческих расходов)
	37424
	15318
	41576
	63614
	40084
	-37

	Чистая прибыль (нераспределенная   прибыль (непокрытый убыток), тыс. руб.
	Прибыль (убыток) от обычной  деятельности
	5058
	4564
	16947
	18099
	-12490
	-

	Рентабельность собственного капитала, %
	(Чистая прибыль / (капитал и резервы -  целевые финансирование  и   поступления   +   доходы будущих  периодов   -   собственные   акции выкупленные у акционеров)) х 100
	10,3
	8,5
	20,7
	18,1
	-
	-

	Рентабельность активов, %
	(Чистая прибыль / балансовая стоимость активов) х 100
	3,9
	3,09
	10,9
	9,3
	-
	-

	Коэффициент чистой прибыльности, %
	(Чистая прибыль / Выручка) х 100
	1,15
	1,05
	4,4
	4,7
	-
	-

	Рентабельность    продукции  (продаж), %
	(Прибыль от продаж / Выручка ) х 100
	5,28
	3,53
	10
	16,51
	11,8
	-29

	Оборачиваемость капитала
	Выручка / (Балансовая   стоимость активов - краткосрочные обязательства)
	8,9
	8,08
	4,7
	3,8
	3,9
	2

	Сумма непокрытого убытка на отчетную дату, тыс. руб.
	Непокрытый убыток прошлых лет  +  непокрытый убыток отчетного года
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Соотношение     непокрытого убытка на отчетную  дату  и валюты баланса
	Сумма   непокрытого   убытка   на   отчетную дату / балансовая  стоимость  активов
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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Анализ прибыльности/убыточности на основе экономического анализа динамики приведенных показателей:

Финансово – хозяйственная деятельность за анализируемый период 2009 г. являлась убыточной. 

По результатам отчетного года показатели «Рентабельность активов», «Рентабельность собственного капитала», «Коэффициент чистой прибыльности» рассчитывать не целесообразно, в связи с отрицательным значением чистой прибыли. 
Коэффициент оборачиваемости капитала Общества за весь анализируемый период больше единицы, что для компании является положительным показателем, свидетельствующим о положительном соотношении объема получаемой Организацией выручки и балансовой стоимости его активов, предприятие обеспечено оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств.  Однако данный показатель не свидетельствует о коммерческой эффективности  деятельности предприятия.

За 2009 г.  наблюдаются  стабильные показатели выручки и валовой прибыли, но значение чистой прибыли говорит о неустойчивом  финансовом состоянии организации, не эффективном использовании собственного капитала.
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


В целом, финансово – хозяйственную деятельность организации, с учетом итогов прошлых лет, можно признать относительно безубыточной. Предприятие имеет большой опыт производства и относительно низкий уровень накладных расходов. В настоящее время продукция и услуги предприятия пользуются  стабильным спросом. 

3.3.6. Ликвидность предприятия

Показатели, характеризующие ликвидность Общества за отчетный период
	Наименование показателя
	Рекомендуемая методика расчета
	Показатели
	Темп роста %

	
	
	
	

	
	
	На 01.01.
	

	
	
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	

	Собственные   оборотные средства,  тыс. руб.
	Капитал и резервы (за вычетом собственных акций, выкупленных    у    акционеров) - целевые финансирование и поступления  +  доходы  будущих периодов - внеоборотные  активы
	25866
	25797
	55094
	37238
	15634
	-58

	Индекс постоянного актива
	(Внеоборотные активы +  долгосрочная  дебиторская задолженность) / (Капитал  и  резервы  (за   вычетом собственных акций, выкупленных у  акционеров)  - целевые финансирование и  поступления  +  доходы будущих периодов)
	0,47
	0,52
	0,32
	0,63
	0,83
	32

	Коэффициент текущей ликвидности
	(Оборотные  активы  -  долгосрочная   дебиторская задолженность) / (Краткосрочные  обязательства   (не включая доходы будущих периодов))
	1,29
	1,27
	1,76
	1,39
	1,33
	-4

	Коэффициент быстрой    ликвидности
	(Оборотные  активы   -   запасы   -   налог   на добавленную стоимость по приобретенным ценностям - долгосрочная  дебиторская задолженность) / (Краткосрочные  обязательства  (не включая доходы будущих периодов))
	0,71
	0,87
	1,24
	1,1
	1,01
	-8

	Коэффициент   автономии собственных средств
	(Капитал и резервы (за вычетом собственных акций, выкупленных    у    акционеров) - целевые финансирование и поступления  +  доходы  будущих периодов)  / (Внеоборотные активы + оборотные активы)
	0,36
	0,36
	0,53
	0,51
	0,65
	27


Анализ ликвидности и платежеспособности, достаточности собственного капитала для исполнения краткосрочных обязательств и покрытия текущих операционных расходов на основе экономического анализа динамики приведенных показателей:

Понятие ликвидности означает способность предприятия покрывать свои ежедневные затраты и выполнять краткосрочные обязательства по мере наступления срока их оплаты. Общее представление о ликвидности предприятия можно получить из двух показателей: коэффициента «покрытия» и чистого оборотного капитала.

Как видно из приведенной таблицы, размер собственных оборотных средств изменился, что объясняется уменьшением значения в денежном выражении ликвидных активов в составе основных средств.

 «Индекс постоянного актива»  находится в пределах нормативного значения менее 0,9 и свидетельствовал об условно стабильном положении предприятия, о достаточности средств после расчетов по обязательствам за счет реализации высоколиквидных оборотных активов. 

Ликвидность активов представляет собой их возможность при критических обстоятельствах  обратиться в денежную форму (наличность) для возмещения обязательств. Из всех активов предприятия наиболее ликвидными являются оборотные активы, а из всех оборотных активов абсолютно ликвидные денежные средства, краткосрочные финансовые вложения и непросроченная дебиторская задолженность. Запасы же или просроченная дебиторская задолженность  менее ликвидные. 

Показатель «текущей ликвидности», характеризующий степень обеспеченности (покрытия) всеми оборотными активами его краткосрочных обязательств, нормативный уровень коэффициента текущей ликвидности установлен не ниже 2, т.к. считается, что стоимость текущих активов  с учетом непогашения дебиторской задолженности может сократиться даже на 50%, но, тем не менее, сохранится достаточный запас финансовой устойчивости для покрытия всех текущих обязательств (реально критическое нижнее значение данного коэффициента для большинства российских предприятий – «1»). По состоянию на конец рассматриваемого периода  показатель находится не ниже рамок нормативных значений, но предприятию недостаточно оборотных средств для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения обязательств.

Недостаточная ликвидность предприятия объясняется большой долей внеоборотных активов (в т.ч. неликвидных основных средств) в структуре его капитала, и наличием достаточно большой кредиторской задолженности.

Коэффициент  «быстрой (срочной) ликвидности», при нормативном значении около 1, в 2009 году равен 1,01. Следует отметить, что расчет коэффициента “быстрой (срочной) ликвидности” по состоянию на конец года носит условный характер, поскольку срочная ликвидность имеет значение на текущий момент оплаты обязательств. Значение коэффициента текущей ликвидности показывает, что текущие активы Общества превышают краткосрочные обязательства, что говорит о том, предприятие обеспечено оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности, однако в случае срочного погашения срочных обязательств у предприятия могут возникнуть затруднения и для восстановления платежеспособности потребуется время.
«Коэффициент автономии собственных средств» («финансовой независимости») характеризует роль собственного капитала в формировании активов предприятия. Нормативное его значение  0,5 - 0,6 по данным таблицы этот показатель в 2009 г. - 0,65 , однако необходимо иметь в виду, что отраслевая принадлежность  играет огромное значение для анализа и определения оптимального уровня – потребность в капитале (и основных средствах) для капиталоемких предприятий гораздо выше, чем предприятий торговли и сферы обслуживания, поэтому при анализе данного показателя необходимо делать поправку на отраслевую принадлежность Организации. 

Таким образом можно сделать вывод об относительно невысокой степени ликвидности и условной платежеспособности (т.е. финансовой возможности полностью расплатиться по обязательствам по мере наступления срока погашения долгов). При необходимости есть возможность обеспечить запасы и текущие затраты в производстве собственным капиталом, но ввиду того, что значительная часть основных средств носит неликвидный характер, это создает длительный период оборачиваемости собственных средств в производстве, предприятие испытывает трудности в связи с неравномерностью пополнения оборотных средств. С целью сглаживания пополнения оборотных средств используются возможности получения краткосрочных банковских кредитов, в т.ч. в виде возобновляемых кредитных линий в пределах установленного лимита.

Значительные изменения в размере собственных оборотных средств показывают, что деятельность предприятия в отчетном  периоде не являлась доходной.
3.3.7. Сведения о тарифах и плате за технологическое присоединение
Виды деятельности: передача электрической энергии и технологические присоединения к электрическим сетям регулируются государством. В соответствии с действующим законодательством тарифы на услуги по передаче электрической энергии  и плата за технологическое присоединение для ЗАО «Пензенская горэлектросеть» устанавливаются Управлением по регулированию тарифов, энергосбережению и размещению государственного заказа Пензенской области. 

Тарифы на услуги по передаче электрической энергии подлежат ежегодному изменению и введению в действие с начала финансового года.

В 2009 году тарифы на передачу электрической энергии рассчитывались как двухставочные, методом экономически-обоснованных затрат. 
Тарифы на передачу электрической энергии на 2009 год установлены приказом Управления по регулированию тарифов, развитию инфраструктуры и энергосбережению Пензенской области от 29.12.2008 N 22 "Об установлении тарифов на электрическую энергию для потребителей ОАО "Пензаэнергосбыт" и тарифов на услуги по передаче электрической энергии по распределительным сетям сетевых организаций " в размерах:
· ставка на содержание электрических сетей – 116 217 руб.09 коп. за МВт в месяц без НДС;

· ставка на оплату технологического расхода (потерь) электрической энергии на ее передачу - 133 руб. 58 коп. за МВт.ч без НДС. 

Услуга по технологическому присоединению возникает только в тот момент, когда потребитель впервые подключается или увеличивает мощность энергопринимающих устройств. Плата за технологическое присоединение может устанавливаться как на год, так и на более длительный период, сроков действия  утвержденных ставок законодательством не предусмотрено.
В 2009 году согласно Постановлению Правительства РФ от 27.12.2004 г. № 861 для физических, юридических лиц и индивидуальных предпринимателей размер платы за технологическое присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью, не превышающей 15 кВт включительно (с учетом ранее присоединенной в данной точке присоединения мощности), устанавливалась исходя из стоимости мероприятий по технологическому присоединению в размере не более 550 рублей при условии, что расстояние от границ участка заявителя до объектов электросетевого хозяйства необходимого заявителю класса напряжения сетевой организации, в которую подана заявка, составляет не более 300 метров в городах и поселках городского типа и не более 500 метров в сельской местности. 

4  СВЕДЕНИЯ О ДИВИДЕНДАХ  ПО АКЦИЯМ

Общее собрание акционеров принимает решение о выплате или невыплате дивидендов по обыкновенным акциям по итогам финансового года на основании предложений Наблюдательного совета о рекомендуемом  размере дивидендов.

На годовом Общем собрании акционеров 11 июня 2009 года было  принято решение не выплачивать дивиденды по обыкновенным акциям Общества по итогам 2008 года.

5  ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

На 2010 год запланировано выполнить ремонт электрических сетей и электросетевых сооружений в следующем объеме:

1. ремонт ТП,КТП, РП – 124 шт.(в том числе средний ремонт 45 шт.);

2. техническое обслуживание и ремонт ВЛ-0,4-6/10 кВ – 25,14 км (в том числе капитальный ремонт 5,94 км.).


В зачет арендной платы за пользование муниципальными электрическими сетями планируется выполнить ремонтные работы на сумму 3,8 млн. рублей в следующем объеме:

1. капитальный ремонт КТП-130 (ул. Пограничная) с прокладкой КЛ-6 кВ КТП*130-ТП*130н;

2. ремонт ВЛ-0,4 кВ ТП-901 по ул. Лазо;

3. ремонт высоковольтных сетей ТП*248-ТП*146, ТП*103-ТП*320 в районе ул Измайлова, Ангарская;

4. замена ВЛ-6кВ на КЛ-6кВ ТП*315-ТП*336 по ул. Ключевая, Некрасова.

В соответствии с инвестиционной программой технологического присоединения утвержденной Управлением по регулированию тарифов, энергосбережению и размещению государственного заказа Пензенской области на 2010г. выполнить прокладку 2КЛ-6кВ от РП-44 до п/с 110/6 «Восточная», закончить строительство РУ-10кВ РП-8.

Для обеспечения технологического присоединения потребителей до 15кВт запланировано строительство электрических сетей в мкр. «Дегтярный затон» ул. Живописная, ул. 354 Стрелковой Дивизии, ул. Аргунова.
Планируется снижение объема потерь электроэнергии по сетям ЗАО «ПГЭС» по сравнению с фактом 2009 г. до 1,5%.

6  СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ
Корпоративное поведение Общества основано на уважении прав и законных интересов ЗАО «Пензенская горэлектросеть» и акционеров и способствует эффективной деятельности, в том числе увеличению стоимости активов общества, созданию рабочих мест и поддержанию финансовой стабильности и прибыльности общества.

Основой эффективной деятельности и инвестиционной привлекательности общества является доверие между всеми участниками корпоративного поведения. Принципы корпоративного поведения направлены на создание доверия в отношениях, возникающих в связи с управлением обществом.

Общество соблюдает принципы корпоративного поведения и руководствуется основами сформулированными Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), международной практики в сфере корпоративного поведения, а также опыта, накопленного в России со времени принятия Федерального закона «Об акционерных обществах». 

1. Корпоративное поведение Общества обеспечивает акционерам реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в обществе.

1.1. Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав собственности на акции, а также возможность свободного и быстрого отчуждения принадлежащих им акций.

1.2. Акционеры имеют право участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров. Для этого  обеспечивается:

· порядок сообщения о проведении общего собрания акционеров (дает акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем);

· возможность ознакомиться со списком лиц, имеющим право участвовать в общем собрании акционеров;

· место, дата и время проведения общего собрания таким образом, чтобы у акционеров была реальная и необременительная возможность принять в нем участие;

· возможность акционерам потребовать созыва общего собрания и внести предложения в повестку дня собрания, не сопряженная с неоправданными сложностями при подтверждении акционерами наличия этих прав;

· для каждого акционера возможность реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.

1.3. Акционерам предоставляется возможность участвовать в прибыли общества.
 Для  этого:

· устанавливается прозрачный и понятный акционерам механизм определения размера дивидендов и их выплаты;

· предоставляется достаточная информация для формирования точного представления о наличии условий для выплаты дивидендов и порядке их выплаты;

· исключается возможность введения акционеров в заблуждение относительно финансового положения общества при выплате дивидендов;

· обеспечивается такой порядок выплаты дивидендов, который не был бы сопряжен с неоправданными сложностями при их получении;

· предусматриваются меры, применяемые к исполнительным органам в случае неполной или несвоевременной выплаты объявленных дивидендов.

1.4. Акционерам обеспечивается право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе. 
Это право реализуется путем:

· предоставления акционерам исчерпывающей информации по каждому вопросу повестки дня при подготовке общего собрания акционеров;

· включения в годовой отчет, предоставляемый акционерам, необходимой информации, позволяющей оценить итоги деятельности общества за год;

1.5. Со своей стороны акционеры не должны злоупотреблять предоставленными им правами.

Не допускаются действия акционеров, осуществляемые исключительно с намерением причинить вред другим акционерам или обществу, а также иные злоупотребления правами акционеров.

2. Корпоративное поведение Общества обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

Доверие к обществу в очень большой степени основывается на равном отношении общества к равным акционерам. Равными акционерами считаются акционеры, владеющие одинаковым числом акций одного типа. 
Соблюдение данного принципа обеспечивается:

· установлением порядка ведения общего собрания, обеспечивающего разумную равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы;

· установлением порядка совершения существенных корпоративных действий, позволяющего акционерам получать полную информацию о таких действиях и гарантирующего соблюдение их прав;

· запретом осуществлять операции с использованием конфиденциальной информации;

· избранием членов Наблюдательного совета, генерального директора в соответствии с прозрачной процедурой, предусматривающей предоставление акционерам полной информации об этих лицах;

· предоставлением генеральным директором и иными лицами, которые могут быть признаны заинтересованными в совершении сделки, информации о такой заинтересованности;

· принятием всех необходимых и возможных мер для урегулирования конфликта между органом общества и его акционерами, а также между акционерами, если такой конфликт затрагивает интересы общества.

3. Корпоративное поведение Общества обеспечивает осуществление Наблюдательным советом стратегического управления деятельностью общества и эффективного контроля за деятельностью исполнительных органов общества, а также подотчетность членов Наблюдательного совета его акционерам.

3.1. Наблюдательный совет  осуществляет стратегию развития общества, а также обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью общества. С этой целью Наблюдательный совет определяет:

· приоритетные направления деятельности общества;

· финансово-хозяйственный план;

· процедуры внутреннего контроля.

3.2. Состав Наблюдательного совета общества обеспечивает наиболее эффективное осуществление функций, возложенных на Наблюдательный совет. 
3.3. Члены Наблюдательного совета  активно участвуют в заседаниях совета. Заседания Наблюдательного совета  проводятся регулярно, в зависимости от важности рассматриваемых вопросов.

3.4. Наблюдательный совет обеспечивает эффективную деятельность исполнительного органа общества и контролирует ее:
Для достижения данной цели Наблюдательный совет:

· наделен правом приостанавливать полномочия генерального директора общества;

· определяет требования к кандидатам на должность генерального директора общества;

· утверждает условия договора с генеральным директором, включая условия о вознаграждении и иных выплатах.

4. Корпоративное поведение общества обеспечивает генеральному директору общества возможность разумно, добросовестно, исключительно в интересах общества осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью общества, а также подотчетность Наблюдательному совету общества и его акционерам.

4.2. Генеральный директор общества должен обеспечивать наиболее эффективное осуществление функций, возложенных на исполнительные органы. 
Для этого:

· генеральный директор избирается в соответствии с прозрачной процедурой, предусматривающей предоставление акционерам полной информации о кандидатах;

· генеральный директор  имеет достаточно времени для исполнения возложенных на него обязанностей.

4.3. Генеральный директор действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом общества.

4.4. Вознаграждение генерального директора соответствует его квалификации и учитывает реальный вклад в результаты деятельности общества.

5. Корпоративное поведение обеспечивает своевременное раскрытие полной и достоверной информации об обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления, в целях обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

5.1. Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

5.2. Информационная политика общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об обществе.

5.3. Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении общества, результатах его деятельности, об управлении обществом, о крупных акционерах общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

5.4. В обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной  информации.

6. Корпоративное поведение Общества учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников общества, и поощрять активное сотрудничество общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов общества, стоимости акций и иных ценных бумаг общества, создания новых рабочих мест.

6.1. Для обеспечения эффективной деятельности общества генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов общества, государства и Пензенской области.
6.2. Органы управления общества содействуют заинтересованности работников общества в эффективной работе общества.

7. Корпоративное поведение обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью общества, с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

7.1. В обществе создается эффективно функционирующая система ежедневного контроля за его финансово-хозяйственной деятельностью. Для этого деятельность общества осуществляется на основе финансово-хозяйственного плана, ежегодно утверждаемого Наблюдательным советом  общества.

7.2. Общество разграничивает компетенцию входящих в систему контроля за его финансово-хозяйственной деятельностью органов, осуществляющих оценку системы внутреннего контроля. 
7.3. В обществе осуществляется аудит финансово-хозяйственной деятельности.

Для этого Наблюдательный совет и генеральный директор оценивает кандидатов в аудиторы общества.
7 КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
Место нахождения ЗАО «Пензенская горэлектросеть»: 
РФ, 440629, г.Пенза, ул. Московская, 82-в
Тел.: (841-2) 56-56-20

Адрес электронной почты: pges@pges.penza.com.ru 
